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SWOT ANALYSIS

Silné stranky
STRENGTHS

FAKTORY
FACTORS

Slabé stranky

Tradice a rodinné zazemi, schopnost rychle se rozhodovat - tizky okruh
Tradition and family background, the ability to make quick decisions

Podnikani ve oblastech, ktera se v souastné dobé potykaji s krizi z pohledu nedostatku fidi¢d, jerabnikt, mechanikd,
manazerov
Doing business in the fields which are currently facing a crisis in terms of lack of drivers, crane operators, mechanics and

Vlastni vozovy park nezatizeny leasingem, vlastni areal firmy, vlastni servis/dilna
Own fleet, own company premises, own repair shop

Nemoznost adekvatnich sankci za pfestupky v disledku nedostatku pracovni sily (fidici, strojnici, mechanici,
Impossibility of adequate sanctions for labor shortages (drivers, operators, mechanics, etc...)

)

Novy vozovy park a technika. Aktualizovany vozovy park zvy3uje efektivitu a konkurenceschopnost.
New fleet and machinery

Vysokd citlivost na prudky nardst cen energii a PHM (nafta, AdBlue)
Higher sensitivity to sharp price increase in energy and fuel (diesel, AdBlue)

Kvalita sluzeb. ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 a GMP+ B4 certifikace. Diky ISO certifikacim a dlirazu na
kvalitu firma muZe nabizet spolehlivé a kvalitni sluzby zdkaznikm.
1SO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 and GMP + B4 certification standards

Konzervativni pfistup k inova¢nim a enviro procesiim
Conservative approach to innovation and enviro processes

Vybudovana zékladna stalych zakaznikd, dlouhodoba spoluprace a Siroka sit partnerd. Firma maze
spolupracovat s mnoha partnery v oboru, coz umoziuje rychlé reakce na poptavku a riznorodé sluzby.
Stable customer base, long-term business partnership and cooperation

N ¢na kontrola zamé
Insufficient control of employees

Rozsah sluzeb. Know How v oblasti autodopravy, jefabt, tézké dopravy
Know How in the fields of road transport, cranes, heavy transport

INTERNAL ENVIRONMENT

Ruska invaze na Ukrajinu (02/2022) - nestabilita, prudky narust cen, nedostatek komodit
Russian invasion of Ukraine (02/2022) - instability, sharp rise in prices, lack of c ditie

Vlastni zdroje financovani
Own sources of financing

VNITRNI ATRIBUTY ORGANIZACE

Konkurence. Dopravni a logisticky primysl je velmi konkuren¢ni, coz miZe ovlivnit cenovou soutéz a ziskovost.

Siroka 3kdla techniky jefabi (40t az 800t) a $pec. vozidiel
Wide range of crane technology (40t to 800t) and spec. vehicles

Zavislost na zkusenych zaméstnancich. Pokud by zkuSeni zaméstnanci firma opustili, mohlo by to ovlivnit jeji schopnost
poskytovat kvalitni sluzby.

Zku3eny personal. Spoleénost ma zkudeny tym zaméstnancl s odbornymi dovednostmi v oboru, co? ji
umozfiuje poskytovat vysokou kvalitu sluzeb.

Zavislost na konkrétnich odvétvich. | kdy? je diversifikace sluZeb pozitivni, firma mizZe byt zranitelna v pfipadé ekonomického
poklesu v odvétvich, kterymi se zabyva.

Diversifikace sluzeb. Diversifikace sluzeb zahrnuje mezindrodni silniéni dopravu, préce s jefaby a vaza¢ské
préce, coz snizuje riziko ztraty pfijmt v pfipadé poklesu poptavky v jednom odvétvi.

Zavislost na ropé. Vysoké ceny ropy mohou vyrazné ovlivnit provozni naklady a ziskovost.

Prilezitosti
OPPORTUNITIES

VLIVY

Hrozby
THREATS

Modernizace vozového parku klasické a nadrozmérné dopravy
The fleet modernization (classic and oversized transport)

Prohloubeni krize (recese) v oblasti
D

avy, nepriznivé podnikatelské prostfedi
of the crisis (recession) in the field of road transport, unfavorable business environment

Zakoupeni novych voz(i pro tézkou pfepravu GOLDHOFER (napr. typ MPA)
Purchase of new GOLDHOFER trailers suitable for heavy and oversize transport (eg. MPA type)

Neodstatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace
Lack of skilled workers in the labor market

Provoz pasového jefdbu typu LIEBHERR LR1800-1.0 - jediny v CR a ojedinély v Evropé
Providing services of a LIEBHERR LR1800-1.0 crawler crane - the only one in the Czech Republic and
unique in Europe

0Odchod pracovnich sil ke konkurenci - odliv know-how
Departure of labor to the competition - outflow of know-how

Spoluprace s novymi dodavateli (oblast vystavby skeletti, Wind Industry, ...). Navazani spoluprace s
VESTAS, ENERCON, NORDEX Group, FairWind, etc ...

Cooperation with new suppliers (skeleton construction area, Wind Industry,...). Establishing cooperation
with VESTAS, ENERCON, NORDEX Group, FairWind, etc ...

Rodinné vztahy (nedivera, spory, hadky, ...)
Family relationships (mistrust, disputes, quarrels,...)

V&tsi rozloZeni rizik, rozsiteni firmy i v jinych oblastech nez MKD
Greater distribution of risks, expansion of the company in areas other than standard road transport

Konkurence. Cenové vojny mezi konkurenci, nekald konkurence. Silna konkurence miize snizovat marze a narokovat si trzni
podil.
Price wars between competition, unfair competition

Rozsifeni psobnosti v regionu AT, DE, HU a PL
Extension of scope in the AT, DE, HU and PL regions

Prohloubeni pandemie COVID-19 a s ni souvisejicich omezeni
D¢ of the COVID-19 pandemic and related restrictions

Podpora obnovitelnych zdroji v okolnich zemich, vystavba vétrnych elektraren
Support of renewable sources in neighboring countries, construction of wind farms

ZvySovani cen energii a PHM
Rising energy and fuel prices

Rist mezindrodniho obchodu. Rozvoj mezinarodniho obchodu mize zvysit poptavku po mezinarodni
silniéni dopravé a pridruzenych sluzbach.

Zména legistativy na drovni CR resp. zahraniéi
Change of legislation at the level of the Czech Republic resp. abroad

Pokragovani ruské invaze na Ukrajine, pfipadné jeji expanze do dalsich zemi.
The c of the Russian invasion of Ukraine, or its expansion into other countries

Ekonomicka nestabilita. Jakékoli ekonomické turbulence nebo recese by mohly sniZit poptavku po dopravnich a logistickych
sluzbéch.
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